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Koncepce rozvoje skoly 2025-2031



Vychodiska

tato koncepce rozvoje Gymnazia Havlick(v Brod konkretizuje Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysoéina 2024 — 2028 a jemu nadfazené
celorepublikové vzdélavaci strategie na podminky Skoly

reflektuje vyznamné zmény a posuny v o¢ekavanych zplsobech institucionalizovaného
vzdélavani, jimiz spolecnost v sou€asnosti prochazi

vychazi z tematickych workshop( s pedagogy Skoly a ¢leny studentského parlamentu
spole¢né s nimi zpracovava a rozviji podnéty student(l, rodi¢i a pedagogli Skoly ze
zpétnovazebnich zjistovani z let 2021-2024

Vize Skoly

usilujeme o vychovu a vzdélavani student( ve vstficném a tviréim prostiedi
nasim cilem je formovat zdravé kritické a sebevédomé osobnosti orientujici se ve vSech
Zivotnich situacich a pozitivné ovliviujici své okoli

Profil absolventa

Skola napliiuje své poslani i¢innou interakci fady subjektd, zejména pedagogli a studentd
prostfednictvim téchto interakci studenti dosahuji Zadoucich cild
tyto cile vychazejici z vize Skoly jsou konkretizovany v nasledujicim profilu absolventa:
1. Umi se uéit, umi pracovat a pracovat na sobé
e vi, Ze vSe, co bude v Zivoté dal potfebovat, se bude schopen naugdit
e znasvésilné a slabé stranky a na zakladé toho na sobé dal pracuje
e jesivédom, zZe své vzdélani a svou profesni kariéru ma ve svych rukou
e umi pracovat s Casem (time management), odliSit podstatné a nepodstatné
éinnosti, vénovat se podstatnym a umi odpocivat
e pruzné se orientuje v zakladech vSeobecného vzdélavani, zaroven vi, v ¢em je
opravdu dobry a odborné se vtomto sméru profiluje s ohledem na budouci
vysokosSkolské studium i profesni kariéru
e je pfipraven na vysokoskolské studium
e je pfipraven ke studiu na vysokych Skolach v zahranici
e umiteoretické poznatky aplikovat v praxi
usiluje o praktickou moudrost, spravedlnost a dalsi moralni ctnosti
2. Dokaze se orientovat ve velkém mnozstvi informaci v rGiznych oborech a
nachazet souvislosti
e efektivné zachazi s informacnimi zdroji, kriticky mysli a hodnoti ziskané
informace
e rozviji dovednosti, které mu umoznuji efektivné fesit problémy, rozumét
sloZitym spoleéenskym vztah(m a stat se zodpovédnym obanem
3. Efektivné komunikuje a adaptuje v rychle se ménicim svété, spolupracuje
e jasne formuluje vlastni myslenky
e umi klast otazky a ziskavat odpoveédi
e ovlada metody diskuse, debaty, vyjednavani a planovani
e umispolupracovat
e obha&ji své nazory pomocilogické argumentace
e umi komunikovat s lidmi rGiznych nazor( s respektem a porozuménim
e umi komunikovat tvafi v tvar
e umi se rozhodnout a nést za sva rozhodnuti odpovédnost
4. Je psychicky i fyzicky odolny
e ovlada metody psychohygieny a praci ve stresovych situacich
e umipracovat s nedspéchem a diskomfortem, umi ke svému rozvoji vyuzit
chybu



e je psychicky odolny a diky tomu dobfe zvlada studium na VS i prakticky Zivot
e jetélesné zdatny

Implementace obecnych cilli do kazdodenni prace skoly a do zakladnich dokumentt:

1.

Odborna profilace

ve Skolnim roce 2024-2025 probéhnou diskuse a workshopy vSech pedagogUl Skoly o
rozdéleni vyuky na vSeobecnou patefni a obory a pfedméty odborné profilace

inspiraci pro workshopy bude mj. sdileni pfiklad’ dobré praxe se Skolami napfic obory i
regiony

zaroven vznikne tym, ktery pro studenty pfipravi funkéni metodiku a priivodce odbornou
profilaci studentt

koneCnym cilem je, aby si konkrétni cestu studiem kvalifikované sestavovali sami
studenti

Uceni a prace, prace s informacemi, komunikace a spoluprace; psychicka a fyzicka
odolnost

dalsi workshopy ve Skolnim roce 2025-2026 se zaméfi na implementaci Ctyf kliCovych
oblasti profilu absolventa do kompetenénich ramct jednotlivych pfedmétl ve Skolnim
vzdélavacim programu

v téchto workshopech se bude dale pracovat na provazani kompetenénich ramc(

s obsahem vyuky jednotlivych pfedmétu

zaroven s tim se oblasti profilu absolventa promitnou do dalSich dokument( Skoly
(8kolni fad, eticky kodex, smérnice, plan prevence apod.)

vzorovou inspiraci pro tuto implementaci budou dlouholeté zkuSenosti s tvorbou
seminarnich praci studenty tfetiho ro¢niku vysSiho cyklu, zkuSenosti s kazdoro€nimi
celoskolnimi projekty a zkuSenosti se zavadénim zmén v IT oblasti

tim zéroven dojde k hlub§imu zanoreni tvorby seminarnich praci a celoskolnich projektt
do prace Skoly

studenti niz§iho gymnazia se v tercii a kvarté v pfedmétu digitalni kompetence budou
pfipravovat na vystup, jehoz vefejnou obhajobou zavrsi svou druhostupnovou vyuku
prvni takova verejna obhajoba by méla probéhnout ve Skolnim roce 2025-2026

Pedagogické vedeni Skoly a pedagogicky sbhor

leadership Skoly slouzi i¢inné interakci pedagogl se studenty
v nasledujicim obdobi budeme nadaéle vyuzivat a rozvijet osvédcené nastroje
pedagogického vedeni:

o hospitace, pohospitacni a rozvojové rozhovory,
supervize zacéinajicich pedagogl
kazdoroc¢ni vzajemné hospitace, stinovani, tandemova vyuka
pravidelné zpétnovazebni dotazniky pro pedagogy
spoleéna prace celé sborovny (workshopy) na novém obsahu prace Skoly
mésiéni koordinaéni konzultace ¢lenl poradenského pracovisté a vedeni Skoly
meésicni koordinaéni konzultace IT teamu a vedeni Skoly
dUslednd aplikace a dodrZzovani smluvenych pravidel etického kodexu, pravidel
odmén a dal8ich pravidel a radd
o budeme pracovat na revizi a zefektivnéni prace pfedmétovych komisi
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Péce o vyuku a zdravé Skolni klima

navazeme na osvédcené zplsoby systémové prace s tiidnimi uciteli:
o pravidelné sdileni zkusenosti (workshop) prace tfidnich ucitelll
o preventivni podpora Skolni psycholozky pro tfidni ucCitele — tfidni diagnostika,
tfidnické hodiny, konzultace



o preventivni podpora vychovné poradkyné a Skolni preventistky
o krizova intervence psycholozky, vychovné poradkyné, preventistky a vedeni Skoly
pfi feSeni obtiznych situaci
budeme rozvijet systémovou péci o studenty prostfednictvim pravidelného
vyhodnocovani osvédc¢enych i novych indikator(:
o Uspésnost pfi pfijimani na VS
o uspésnostuMZ
o kazdoro¢ni zpétnovazebni dotazniky pro studenty i rodice
o povinna seminarni prace ve 3. ro¢niku
budeme rozvijet dalSi osvédcené i nové nastroje podporujici komunitni a spolupracujici
atmosféru:
o studentsky parlament jako partner podilejici se na fizeni a praci skoly
o spoluprace se studentskym tymem na fungovani socialnich siti Skoly
o celoskolni projekty rozvijejici spolupraci, kritické mysleni a kreativitu
o fungovani péveckého sboru skoly, organizace majales, dni otevienych dvefia
Sirokou verejnosti
o kaZdoroéni setkani s absolventy, udrzovani dlouhodobych vztaht s absolventy
o podpora arozvoj mezinarodnich zkuSenosti (tfi partnerské Skoly v zahrani¢i,
historicky prvni cesta student(i Skoly do USA v roce 2024, Erasmus)
o podplrnéa opatfeni a péce o nadané
budeme rozvijet osvédcené i nové nastroje komunikace s rodici
o maximalizace uzivatelského pohodli poskytovaného aplikaci Bakalafi
kazdotydenni informace od feditele o novinkach ve Skole pfes Bakalare
vyuziti rodiCovskych zpétnovazebnich dotaznikd
spoluprace s rodici na akcich pro vefejnost
prace na funkénéjsim vyuziti pravidelnych setkani s rodici v na konci prvniho a
tfetiho Ctvrtleti
budeme dale rozvijet péci o nastroje funkéni komunikace s vefejnosti, zejména socialni
sité a web Skoly
budeme dale rozvijet a prohlubovat spolupraci s osvéd¢enymi partnery: zakladni Skoly a
stfedni Skoly v okoli, mésto Havli¢kav Brod, British Council, méstské muzeum a galerie,
okraslovaci spolek Budoucnost, AZ Centrum apod.
budeme nadale prohlubovat dobré a funkéni vztahy se zfizovatelem a jeho organizacemi
a institucemi v praci Skoly i pfi planovani jejiho rozvoje
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Péce o exteriéry a interiéry

ve spolupraci s majetkovym odborem zfizovatele uskute¢nime v lété 2025 kompletni
zastinéni jizni strany budovy, které vyznamneé zvySi interiérovy pobytovy komfort béhem
horkych letnich mésict

v roce 2025 vznikne projektova dokumentace kompletni rekonstrukce malé télocvicny,

k pfestavbé by mélo dojit v nasledujicim kalendafnim roce

ve stadiu uvodni projektové studie a prvnich konzultaci se zfizovatelem je prestavba nové
télocvicny, v nové vystavéné budové by vznikl potfebny velky shromazdovaci a komunitni
prostor, ktery by slouzil téz jako vydejna obédt

nadale budeme pokracovat v péci o odborné prostory (viz nedavné kompletni
rekonstrukce laboratofe chemie a pocitacové uc¢ebny) i komunitni a relaxaéni prostory
(viz ,spinkarna“ a bufet)

v havaznosti na noveé otevienou venkovni u¢ebnu na terase Skoly chceme stejné pfipravit
a vyuzivat prostor Skolniho dvora



IT oblast

- vletech 2021-2024 prosla komplexni reformou oblast IT (modernizace hardwaru,
sjednoceni a kompletace Skolniho softwaru a aplikaci, reforma infomacéniho systému,
zefektivnéni prace se socialnimi sitémi, novy web Skoly, zvySeni uzivatelského komfortu
pro studenty i pedagogy)

- vnejbliz§im obdobi nas ¢eka dokonceni prace na Skolnim serveru, bezpe€ném
prihlasovani do skolni wi-fi sité a dokonceni vymény starych projektor( za interaktivni
tabule

Vnitfni kontrolni a Fidici systém
- jetfeba navazat na uspésné zmeény v oblasti fidiciho a kontrolniho systému provedené
v letech 2020-2024 ve spolupraci s Projektovou kancelafi Kraje VysocCina a dale je rozvijet
- vnejbliz§im obdobi bude v klicova revize oblasti fizeni rizik a ochrany mékkych cild

Ekonomicka stabilita
- péce o oblast pfimych vydajd
o diky reformeé systému financovani regionalniho Skolstvi provedené 2018-2020
trva pfizniva situace
o je tfeba pokradovat v maximalnim vyuziti a diverzifikaci rozdélovani nadtarifni
slozky platll pfi zachovani transparentnich pravidel
- péce o provozni rozpocet
o diky aktivnimu pfistupu zfizovatele Skola disponuje funk&nim a vyrovnanym
provoznim rozpoCtem
o jetfeba nadale rozvijet tuto efektivni spolupraci
o v poslednich dvou letech je provoz rekordné posilen pfijmy z najmu, je tfeba
v tomto trendu pokracovat
- trva vyznam posilovani rozpocCtu z projektl a grantl (evropské projekty, krajské projekty,
Erasmus, projekty British Council)



